Attendo

Instruktion for valberedningen i Attendo AB (publ) — punkt 16

Valberedningen foreslar att arsstimman i Attendo AB (publ) 2016 beslutar att foljande
instruktion ska gélla tills vidare. Valberedningens huvudsakliga syfte och ansvar ar att
presentera forslag till val av ordférande, styrelseledaméter och revisorer i Attendo, samt arvode
och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoterna och revisorer.

Attendos valberedning ska besta av fem ledaméter. Utover dessa fem ledaméter ska styrelsens
ordforande vara adjungerad ledamot i valberedningen. Styrelsens ordférande ska sa snart
information om dgande enligt nedan finns tillgénglig, kontakta en representant f6r var och en av de
fem storsta aktiedgarna som da har ritt att utse en representant vardera till valberedningen.

Ledamoéterna i valberedningen ska representera de, per den 31 augusti aret fore arsstimman, storsta
aktiedgare som registrerats i den av Euroclear férda aktieboken och som 6nskar delta i
valberedningsarbetet'. Minst en av ledaméterna ska vara oberoende i férhllande till Bolagets
storsta aktiedgare pa ett sitt som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Om nagon av de fem storsta aktiedgarna enligt ovan avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, eller om en dgarrepresentant avgar som ledamot innan uppdraget ér slutfort, ska
styrelsens ordférande uppmana nista dgare i storleksordning att inom 14 dagar utse en
dgarrepresentant. Om sa inte sker och valberedningen bestar av firre ledaméter den 31 januari aret
for ndstkommande arsstimma, ska valberedningen endast bestd av dessa ledamoter.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Ordféranden ska inte vara
styrelseledamot i Attendo.

Vid visentliga dgarforandringar som dger rum tidigare dn den 31 januari aret for ndstkommande
arsstimma, ska en ny dgarrepresentant utses genom att styrelsens ordférande kontaktar den av de
storsta dgarna som inte har ndgon representant i valberedningen och uppmanar denne att utse en
ledamot. Nér denne ledamot dr utsedd ska denne ersiitta tidigare ledamot av valberedningen som
inte ldngre representerar de storsta aktiefigarna.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Ingen
ersdttning ska utga fran Bolaget till valberedningens medlemmar.

! Agarstatistiken som ska anviandas ska vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och innehalla de 25 storsta i
Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktieégarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska:

* Tillvara samtliga aktiedgares intressen i de fragor som faller inom valberedningens
ansvarsomrade.

* Utvérdera hur styrelsen uppfyller de krav som stillts beaktat Bolagets affdrsverksambhet,
framtida utveckling och oberoende, bland annat genom att ta del av styrelsens utvirdering.

* Uppritta kravprofiler for ledaméter i styrelsen och styrelsens utskott.

e Utvirdera ldmpligt antal ledaméter i styrelsen och lampligt antal utskott.
» Utarbeta forslag till arvode och 6vrig ersittning till styrelsen

» Genomfora en urvalsprocess for att hitta nya kandidater nér sa erfordras.

* Kommunicera med revisionsutskottet och vid behov ta fram forslag till revisor(er) och deras
ersittning.

* Offentliggora valberedningens forslag i kallelsen till arsstimman och pa Bolagets hemsida.
* Presentera forslag till val av arsstimmans ordforande.
* Nirvara vid, presentera samt motivera sina forslag pa arsstimman.

. Arligen granska och uppdatera instruktioner for nista ars valberedning. Granskningen ska
sdkerstélla att uppdraget utfors i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

* Det #r viktigt att valberedningens medlemmar utvecklar och bibehaller en god kunskap och
forstaelse av valberedningens ansvar och om Bolagets affirsverksamhet och organisation.

* Valberedningen ska @ven regelbundet uppdatera och rapportera till de aktiedgare som
nominerat valberedningen.

Valberedningens medlemmar

« Arsstimman faststiller valberedningens instruktion vilken anger hur valberedningens
medlemmar ska utses.

* Valberedningens ordférande ska, om inte valberedningen enhilligt kommer 6verens om
motsatsen, vara den ledamot som representerar den aktieigare som kontrollerar det storsta
antalet roster.

* Vid lika antal roster i valberedningen ska ordféranden i valberedningens rost avgora.
Valberedningens ordforande fér inte vara ordféranden i Bolagets styrelse eller en medlem i
Bolagets styrelse.

* Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
ledningen pa ett sétt som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

* Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara ledaméter i Bolagets styrelse.
Medlemmar av Bolagets ledning far inte vara medlemmar i valberedningen.



Attendo

Valberedningens moten

* Valberedningen ska sammantrida sa ofta som krdvs for att kunna fullgora dess uppgifter och
ansvar. Planeringen av moten ska ske med hénsyn till tidpunkten for arsstimman.

* Ordftranden ansvarar for att sammankalla moten samt skicka ut en agenda minst en vecka fore
valberedningens mote. Moten protokollfors av valberedningens sekreterare och protokollen
skickas ut inom tva veckor efter motet

Information pa Attendos hemsida

Attendo ska presentera valberedningens forslag pa hemsidan . Hemsidan ska
dven innehalla denna instruktion, namnen pa ledaméterna i valberedningen, namn pa aktiedgare
vilken ledaméter 1 forekommande fall utsetts av, samt en e-post adress dit aktiedgare kan skicka
forslag till valberedningen.

Valberedningen i Attendo AB (publ)
Danderyd, april 2016



