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Pressmeddelande, 11 mars 2021

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ATTENDO AB (PUBL)

Attendo AB (publ), org. nr 559026-7885, med séate i Danderyds kommun, kallar till arsstimma onsdagen den
14 april 2021.

Med anledning av corona-situationen kommer Attendos arsstiamma 2021 att hallas genom postrostning med
stod av tillfalliga lagregler. Nagon stamma med majlighet att narvara personligen eller genom ombud kommer
inte att aga rum. Pa Attendos hemsida, www.attendo.com, publiceras en redogdrelse for bolagets verksamhet
under 2020 fran Attendos VD Martin Tivéus.

Forutsattningar for deltagande

En aktiedgare som vill delta i stdmman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 6 april 2021 och (ii) anmala sig till stimman senast den 13
april 2021 genom att ha avgett sin postrost enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan sa att
forhandsrosten &r Computershare AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anméla
sig till stdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 6 april
2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
den andra bankdagen efter den 6 april 2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor.
For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Attendos hemsida,
www.attendo.com. Férhandsrostningsformularet galler som anmalan till stamman.

Det ifyllda formularet maste vara Computershare AB tillhanda senast den 13 april 2021. Det ifyllda formularet
ska skickas till Computershare AB ”Attendo AB:s arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formulér
far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt
instruktioner pa www.attendo.com eller genom att det ifyllda formuldret skickas med e-post till
info@computershare.com.

Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringshevis eller annan behdrighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsréstningen i sin
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet
med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Attendo, genom
post till Attendo AB "Attendo AB:s arsstimma" Vendevagen 85B, 182 17 Danderyd eller via e-post till:
attendoboard@attendo.com, senast den 4 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga
hos Attendo AB, Vendevéagen 85B, 182 17 Danderyd, och pd www.attendo.com, senast den 9 april 2021.
Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begart dem och uppgett sin adress.


http://www.attendo.com/
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Dagordning
1. Val av ordférande vid arsstimman.
2. Val av en eller tva personer att justera protokollet.
3. Godkannande av rostlangd.
4. Godkénnande av dagordning.
5. Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
6. Framlaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av Attendokoncernens
arsredovisning och revisionsberattelse.
7. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrdkning och balansrakning samt Attendokoncernens
resultatrakning och balansrakning.
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrédkningen.
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
10. Faststéllande av:
A. Antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman.
B. Antalet revisorer.
11. Faststéllande av:
A. Arvode till styrelse.
B. Arvode till revisor.
12. Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter.
13. Val av revisor.
14. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat
pa teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner (Teckningsoptionsprogram 2021).
15. Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for nyckelanstallda baserat pa
prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2021)
A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.
B. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhangande med
incitamentsprogram.
C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part.
16. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.
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19. Val av ledamdéter till valberedningen.

20. Beslut om andring av bolagsordningen.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 8 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
Utdelning ska vara vél avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risk, inklusive
investeringsmojligheter och bolagets finansiella position. 2020 var ett finansiellt och operationellt utmanande
ar for Attendo, praglat av corona-pandemin. Vidare genomférdes en nedskrivning av goodwill i den finska
verksamheten. Mot denna bakgrund foreslar darfor styrelsen, infor arsstamman 2021, att ingen utdelning ska
lamnas for rakenskapsaret 2020.

Punkt 14 — Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare baserat pa teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner
(Teckningsoptionsprogram 2021)

Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, genom att emittera upp till 530 000 teckningsoptioner i enlighet
med nedan (”Teckningsoptionsprogram 2021”). Besluten under den hér punkten &r villkorade av varandra
och antas saledes som ett beslut.

Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram 2021 hogst sex personer. Programmet innebdr att dessa
ledande befattningshavare erbjuds att férvarva teckningsoptioner till marknadsvérde beraknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Avsikten &r att teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare ska vara
arligen aterkommande.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2021 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta ledningspersoner i Attendo-koncernen, hoja motivationen till att na ett starkt finansiellt resultat
samt oka samstammigheten mellan ledande befattningshavares och bolagets malsattningar. Programmet har
utformats baserat pa att det &r 6nskvart att ledande befattningshavare inom Attendo har ett personligt langsiktigt
intresse i Attendos utveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av ett incitamentsprogram
utformat enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och
foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna ska tecknas av Attendo Intressenter AB, 556703-2650 (”Dotterbolaget”) — ett helagt
dotterbolag till Attendo — varefter detta bolag ska erbjuda teckningsoptioner till deltagarna i programmet.
Overlételsen av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvardet av teckningsoptionerna
(optionspremien), berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. VVarderingen av teckningsoptionerna ska
ske av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Teckningsoptionerna har en l6ptid om tre ar. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo
under en period om tva veckor fran dagen for offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari-31
mars (Q1) 2024 samt under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1 januari-30 juni (Q2) 2024.
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Teckningskursen ska uppga till 120 procent av det volymvéagda snittet for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm
under perioden 5 handelsdagar raknat fran och med den 7 maj 2021 (dagen efter publiceringen av bolagets
forsta kvartalsrapport for 2021). Om, vid teckning av aktie, stangningskursen den handelsdag som narmast
foregar nyteckning Gverstiger 180 procent av teckningskursen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som
motsvarar det belopp av nd&mnda borskurs som overstiger 180 procent av teckningskursen. Teckningskursen
ska avrundas till narmast helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska avrundas uppat.

Varje teckningsoption berattigar deltagaren att teckna en ny aktie i Attendo. Teckning av teckningsoptioner
ska ske fran den tid da priset per teckningsoption faststélls enligt ovan, dock senast den 30 juni 2021. Betalning
ska ske kontant senast den 30 juni 2021. Styrelsen ska dock ha rétt att forlanga teckningstiden respektive
betalningsperioden.

Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i hédndelse av split,
sammanléggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. FOr teckningsoptionerna ska
i Ovrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A, vilken &r tillgdnglig pa bolagets webbplats,
www.attendo.com.

Fordelning av teckningsoptioner
Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma hdgst sex ledande befattningshavare i Attendo, upp till ett
belopp motsvarande cirka tva manadsloner for varje deltagare.

Omfattning och kostnader for programmet, inklusive subvention av bolaget, samt effekter pa viktiga nyckeltal
och utspadning

Attendo ska subventionera den optionspremie som deltagarna ska erlagga for forvarv av teckningsoptioner, i
syfte att underlatta och uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendo hos ledande befattningshavare, i
linje med bolagets erséttningsriktlinjer. Subventionen ska motsvara cirka 50 procent av optionspremien efter
skatt (vilket motsvarar 120 procent av investeringen fore skatt) och betalas genom en extra kontant ersattning
som ska utbetalas 24 respektive 36 manader efter teckningsdagen (med 50 procent vid varje tillfalle). Bolagets
kostnad for subventionen (inklusive sociala avgifter avseende subventionen) berdknas uppga till totalt
maximalt cirka 5 miljoner kronor. Eftersom optionspremien vid Gverlatelse av teckningsoptionerna kommer
att vara marknadsmassig, uppkommer inte nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige i samband med sjalva
overlatelsen av teckningsoptionerna. For deltagare i Finland medfor Gverlatelsen dock sociala avgifter for
koncernen.

Kostnaderna for programmet bestar darutover av vissa, begransade kostnader for administration av
programmet. Den totala kostnaden som belastar Attendo for teckningsoptionsprogrammet berdknas inte
overstiga 5 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Enligt en prelimindr vdrdering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvérde cirka 4,14 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om 50 kronor per aktie, en 16senkurs om 60 kronor
per aktie, en riskfri ranta om -0,25 procent och en volatilitet om 30 procent), berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. 1 tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for programmet beraknats utifran att
programmet omfattar hogst sex deltagare och att dessa forvarvar den maximalt tillatna tilldelningen enligt vad
som anges ovan.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvéantas ha en marginell inverkan pa Attendos nyckeltal. Vid
maximal tilldelning av teckningsoptioner kommer maximalt 530 000 aktier att tilldelas deltagare enligt
programmet, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,33 procent av antalet aktier och roster i bolaget
(baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for detta forslag).
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Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Teckningsoptionsprogram 2021 gvervéger de till
programmet hanforliga kostnaderna.

Beredning av forslaget

Teckningsoptionsprogram 2021 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa
en utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har
beretts av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantrdden i borjan av 2021.
Forslaget stods av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos
arsredovisning for 2020 eller styrelsens ersattningsrapport for 2020.

Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolaget pa villkoren enligt ovan ska emittera hogst 530 000 teckningsoptioner for
nyteckning av aktier, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att ©kas med hogst
2904,901673 kronor, motsvarande vid full teckning cirka 0,33 procent av det totala aktiekapitalet och det totala
antalet roster i Attendo (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for detta forslag).

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att férfoga dver
teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Punkt 15 — Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for nyckelanstallda baserat
pa prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2021)

A. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier
Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
nyckelanstallda inom Attendo-koncernen (”Prestationsaktieprogram 2021”) i enlighet med villkoren nedan.

Sammanlagt omfattar Prestationsaktieprogram 2021 upp till 50 nyckelanstéllda och ledningspersoner inom
Attendo-koncernen. Prestationsaktieprogram 2021 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. Inom ramen for
programmet kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade aktierdtter (”Aktierédtter”) som
beréttigar till maximalt 230 000 aktier i Attendo (”Prestationsaktier”), i enlighet med de nedan foreskrivna
villkoren. Avsikten &r att prestationsaktieprogram till nyckelanstallda och ledningspersoner ska vara arligen
aterkommande.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Prestationsaktieprogram 2021 &r att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Attendo-koncernen samt att 6ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar. Programmet har utformats baserat pa att det ar onskvart att nyckelanstallda och
ledningspersoner inom Attendo-koncernen har ett personligt langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av ett incitamentsprogram utformat enligt nedan kommer att ha
en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna
och bolaget.
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Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor gélla.
= Aktierdtterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport 2021 och senast den 30 juni 2021.

= Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt (med undantag for eventuell skatt) erhalla en aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstéalld inom Attendo-koncernen.

» En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att prestationsvillkoren
for Prestationsaktieprogram 2021 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

= Antalet Aktieratter som omfattas av Prestationsaktieprogram 2021 kommer att omraknas i handelse av
split, sammanléggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

= Aktieratterna justeras for extraordindra utdelningar, dock inte utdelning som féljer vid var tid gallande
utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

= Aktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

= Aktieratterna kan stéllas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av prestationsvillkor, utver att innehavaren fortfarande ar anstélld
inom Attendo-koncernen vid intjanandeperiodens slut. Prestationsvillkoren &r baserade pa justerad EBITA-mal
for Attendos respektive affarsomraden (Skandinavien och Finland) for rakenskapsaret 2023, faststallda av
styrelsen (”Prestationsvillkoren”). Med justerad EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation)
avses foljande: Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, med
tillampning av tidigare redovisningsstandard 1AS17, det vill s&ga exklusive effekter till foljd av inférandet av
IFRS 16.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa uppfyllande av
Prestationsvillkoren, i forhallande till ett av styrelsen faststallt intervall. Utfallet kommer att matas linjart och
uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsvillkoren i arsredovisningen for 2023.

Tilldelning

For att garantera att vardet av den aktiebaserade ersattningen inte uppgar till en oavsedd niva i forhallande till
annan ersattning far véardet av de tilldelade Aktierétterna per deltagare vid tidpunkten for tilldelningen inte
overskrida ett varde som &r lika med tva manadsloner for nyckelanstéllda respektive fyra manadsloner for
ledningspersoner.

Styrelsen ska besluta om tilldelningen av Aktieratter snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport for 2021. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for
att sakerstalla rekrytering, behallande och motivation, sasom befattning inom Attendo, individuell prestation
och det totala véardet av nuvarande erséttningspaket. Individuell tilldelning kan inte 6verstiga maximal
tilldelning enligt vad som anges ovan.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktieratter ska motsvara det volymvégda snittet
for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 5 handelsdagar réknat fran och med den 7 maj 2021
(dagen efter publiceringen av bolagets forsta kvartalsrapport for 2021). Aktiekursen divideras sedan med det
individuella tilldelningsvardet for att bestdmma det totala antalet Aktierdtter som varje deltagare tilldelas.
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2021, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband dérmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2021 inte langre ar &ndamalsenliga. Fore
det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieratter ska styrelsen bedéma huruvida resultatet
av Prestationsaktieprogram 2021 ar rimligt. Denna bedémning kommer att ske i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, operationella forhallanden (inklusive kvalitet och kundngjdhet),
marknadsposition samt forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma
att resultatet inte &r rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Prestationsaktieprogram 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokfdras som personalkostnader under intjanandeperioden och
redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens
kassafldde. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen genom Iépande avsattningar under
intjinandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Under antagande av tilldelning om maximalt antal Aktieratter for samtliga deltagare, en aktiekurs om 50 kronor
vid tilldelningstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig 6kning
av aktiekursen om cirka 10 procent under intjanandeperioden, uppskattas den totala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2021, inklusive sociala kostnader, till cirka 8 miljoner kronor fére skatt. Vid
uppfyllande av Prestationsvillkoren till fullo uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 16 miljoner kronor
fore skatt. Vidare tillkommer vissa kostnader avseende administrationen av programmet. Dessa kostnader
berdknas vara begrénsade.

Prestationsaktieprogram 2021 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utfall, totalt 230
000 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, vilket motsvarar cirka 0,14 procent av totalt antal aktier och
roster i Attendo per dagen for detta forslag.

For att begransa kostnaderna for programmet foreslar styrelsen att bolaget ska vidta sakringsatgarder i form av
forvarv (efter behov) och Gverlatelse av egna aktier (punkt 15 B nedan). Styrelsen foreslar vidare att leverans
av aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom Overlatelse av egna aktier (punkt 15 C
nedan), alternativt ingaende av swap-avtal med tredje part (punkt 15 D nedan).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Prestationsaktieprogram 2021 évervager de till
programmet hanforliga kostnaderna.

Beredning av forslaget

Prestationsaktieprogram 2021 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantréden i borjan av 2021. Forslaget stods
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Attendos
arsredovisning for 2020 eller styrelsens ersattningsrapport for 2020.
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B. Forvarv och overlatelse av egna aktier for att sdkra kostnader sammanhangande med
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstaimma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm, eller pa annat sétt an
pa Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Forvarv far ske
av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens 6verlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomfora bolagets incitamentsprogram samt mojlighet
att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanh&ngande med incitamentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att egna aktier till ett antal av hogst 230 000 (eller det hogre antal
som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
overlatas till deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Overlételse av egna aktier till deltagare i
incitamentsprogram ska ske vederlagsfritt.

D. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingaende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvanda den mojligheten endast om forslaget
under punkt 15 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock
att sidana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med
mer dn totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att mojliggéra foretagsforvarv, produktforvarv eller
samarbetsavtal. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionen genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris per
aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och l&gsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om overlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pd Nasdag Stockholm till ett pris per
aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och l&gsta saljkurs.
Overlatelse far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
oOverlatelse pa annat satt ska priset faststéallas sa att det inte understiger vad som ar marknadsméssigt, varvid
dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av
hogst s manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.
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Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att dels ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet betraffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till
aktiedgarna. Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvarv eller
samarbetsavtal samt anskaffning av rorelsekapital.

Punkt 20 — Beslut om &ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att bolagsordningen andras i syfte att mojliggora postrostning samt fullmaktsinsamling av
bolaget, genom tillagg av tva nya paragrafer enligt nedan.

”§ 10Postrostning
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna rosta per post fore bolagsstamman.

§ 11 Fullmaktsinsamling
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).”

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Attendo, som bestar av valberedningens ordférande Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen), Niklas Antman (hominerad av Incentive) och
Marianne Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder), foreslar foljande.

Punkt 1 — Ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Lundahl (eller, vid forhinder for honom, den som
valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid arsstaimman 2021.

Punkt 10A — Antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstamman, ska besta av sju ordinarie ledamoter
utan suppleanter.

Punkt 10B — Antalet revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Punkt 11A — Arvode till styrelsen
Till styrelsen foreslas foljande arvoden:

e Styrelsens ordférande: oférandrat 1 000 000 kronor
o Ovriga styrelseledaméter: oférandrat 350 000 kronor

Till medlemmar av styrelsens utskott foreslas foljande arvoden:

o Ordfdrande i revisionsutskottet: oférandrat 200 000 kronor
e Ovriga ledamdter i revisionsutskottet: oférandrat 85 000 kronor

o Ordforande i ersattningsutskottet: oférandrat 100 000 kronor
o Ovriga ledamoéter i ersattningsutskottet: oférandrat 50 000 kronor
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Punkt 11B — Arvode till revisor
Arvode till bolagets revisor foreslas utga 1opande enligt godkand rakning.

Punkt 12 — Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Catarina Fagerholm (ledamot sedan
2016), Alf Goransson (ledamot sedan 2018), UIf Lundahl (ledamot sedan 2014 och ordférande sedan 2017),
Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016),) Suvi-Anne Siimes (ledamot sedan 2020) och Anssi Soila (ledamot
sedan 2007). Valberedningen foreslar nyval av Margareta Danelius. Valberedningen foreslar omval av UIf
Lundahl som styrelseordférande.

Margareta Danelius &r idag chefslakare pa Capio och har sedan 2016 haft olika ledande lakarpositioner inom
Capio-koncernen. Dessforinnan hade hon olika ledande positioner inom Ersta sjukhus, bland annat som
chefsldkare och verksamhetschef for barn och ungdomshospice.

Punkt 13 — Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslas omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Forutsatt att arsstamman faststaller valberedningens forslag har
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kvarstar som
huvudansvarig revisor.

Punkt 19 — Val av ledamoter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila
(nominerad av Pertti Karjalainen via bolag), Niklas Antman (nominerad av Incentive AS) och Marianne
Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder) med Peter Hofvenstam som ordférande. Agarna som har
nominerat ledamoter till valberedningen innehar cirka 43 procent av aktierna och rosterna i Attendo.

Forslag till beslut om justeringspersoner och rostlangd

Punkt 2 — Justeringspersoner

Till personer att justera protokollet foreslas Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden och Jan Lehtinen, ELO, eller,
vid forhinder for nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen i stillet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blir
ratt atergivna i stiammoprotokollet.

Punkt 3 - Rostlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas under punkt 2 pa dagordningen &ar den rostlangd som upprattats av
Computershare AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster,
och kontrollerats av justeringspersonerna.

Ovrig information

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 15 (B), 17, 18 och 20 pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna bitrader beslutet. For beslut enligt punkterna 14 och 15 (C) pa dagordningen kravs att
aktieagare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stimman
representerande aktierna bitrédder beslutet.

Verkstéllande direktoren eller den verkstallande direktoren utser ska ha rétt att géra de dndringar i besluten
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av dem och i évrigt vidta de atgarder som
erfordras for genomfdérande av besluten.
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Aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse 161 386 592 aktier. Alla aktier ar av samma slag och en (1) aktie
medfor en (1) rost pa bolagsstamma. Attendo innehade per dagen for denna kallelse 473 744 egna aktier, som
inte kan foretradas vid bolagsstdimman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledamdter som foreslas till Attendo AB (publ):s styrelse, information om foreslagen
revisor, valberedningens motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse samt valberedningens fullstdndiga
forslag finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.attendo.com, samt kommer att sandas kostnadsfritt till
de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampningen av ersattningsriktlinjer,
styrelsens ersattningsrapport och styrelsens fullstandiga forslag avseende punkterna 14-18 pa dagordningen
samt 6vrig information och handlingar infor arsstimman framlaggs genom att de halls tillgangliga pa bolagets
kontor senast fran och med den 24 mars 2021 och sénds till aktiedgare som begar det, utan kostnad for
mottagaren, och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets kontor. Fullmaktsformular for den som vill forhandsrosta
genom ombud finns pa bolagets webbplats, www.attendo.com, och sénds kostnadsfritt till de aktiedgare som
begér det hos bolaget.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvéandas for
registrering och upprattande av rostlangd for arsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i mars 2021
Attendo AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Andreas Koch, Kommunikations- och IR-direktdr Attendo
Telefon: +46 70-509 77 61

E-post: andreas.koch@attendo.com

Attendo — Nordens ledande omsorgsféretag

Attendo ar den ledande privata leverantdren av offentligt finansierade omsorgstjanster i Norden. Féretaget grundades
1985 och var forst i Sverige med att driva dldreomsorg pa entreprenad. Utver dldreomsorg erbjuder Attendo omsorg for
personer med funktionsnedséattning samt individ- och familjeomsorg. Attendo har omkring

25 000 medarbetare och ar lokalt férankrat med cirka 700 verksamheter i omkring 300 kommuner i Sverige, Finland och
Danmark. www.attendo.com
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