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Valberedningens forslag till Attendos arsstamma 2021 (inklusive
motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman

Arsstamman 2020 i Attendo AB utsdg en valberedning bestéende av féljande ledaméter:
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti
Karjalainen), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och Marianne Nilsson (nominerad av
Swedbank Robur Fonder) med Peter Hofvenstam som ordférande.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstamman 2020 faststalld instruktion och Svensk
kod for bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa
Attendos arsstamma 2021:

ordférande vid arsstamma,

antal bolagsstammovalda ledamoter i styrelsen och revisorer,

val av ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen,
arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

val av revisionsbolag eller revisorer,

arvode till revisorer, och

eventuella férandringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft 5 protokollférda moéten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt férslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt
att styrelsen ska ha en sammansattning som ar andamalsenlig med hansyn till Attendos
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt. Valberedningen har aven beaktat att
sammansattningen av de bolagsstammovalda styrelseledamdoterna ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser aven att det ar viktigt att styrelseledamdéterna kan agna den tid och
omsorg som kravs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Attendo och
valberedningen har darfér beddomt styrelseledamoéternas uppdrag utanfor Attendo och den tid
som dessa uppdrag kraver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvarderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning mot bakgrund av
bolagets situation och utvecklingsmojligheter. Generellt anser valberedningen att
kompetensen i styrelsen ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens
mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att forsta styrelsens
och revisionsutskottets bedémning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.



Valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode éverensstammer
med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedomningar avseende den foreslagna styrelsesammanséattningen

Enligt valberedningens mening utgdr den foreslagna styrelsen en val avvagd
sammansattning personer vad géller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika
kvalifikationer som sammantaget kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den
foreslagna styrelsen vél balanserar valberedningens dnskan att reflektera agarstrukturen i
Attendo samtidigt som kontinuitet och mangfald beaktas. Valberedningens forslag till styrelse
innebér att 43 procent av de stammovalda ledamoéterna utgérs av kvinnor. Vidare bedémer
valberedningen att de foreslagna styrelseledamdéterna har tillracklig tid for att fullgéra sina
uppgifter som styrelseledamoter i Attendo.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledamdéternas oberoende

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedomningar av de foreslagna styrelseledamdoternas oberoende i forhallande till Attendo och
bolagsledningen respektive Attendos storre aktieagare:

¢ Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter ar oberoende i
forhallande till Attendo och dess bolagsledning.

¢ Valberedningen anser att samtliga féreslagna styrelseledaméter utom Anssi Soila och
Tobias Lonnevall ar oberoende i forhallande till Attendos storre aktieagare. Anssi Soila ar
inte oberoende eftersom han arbetar tillsammans med Pertti Karjalainen. Tobias
Lonnevall ar inte oberoende eftersom han &r anstélld av Attendos storsta aktiedgare
Nordstjernan.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for
utskottsarbete) halls pa en niva som gor det majligt att rekrytera och behalla hég och
internationellt konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Attendo. Valberedningen har
jamfort Attendos styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdag
Stockholm. Mot bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jamférelse med
styrelsearvoden i bolag av motsvarande storlek och komplexitet ar de foreslagna arvodena
for styrelse- och utskottsarbete i linje med marknadspraxis och rimliga.

Valberedningens forslag till arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av sju
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foéreslar valberedningen omval av Catarina
Fagerholm (ledamot sedan 2016), Alf Géransson (ledamot sedan 2018), Ulf Lundahl
(ledamot sedan 2014 och ordférande sedan 2017), Tobias Lénnevall (ledamot sedan 2016),)
Suvi-Anne Siimes (ledamot sedan 2020) och Anssi Soila (ledamot sedan 2007).
Valberedningen foreslar nyval av Margareta Danelius. Valberedningen foreslar omval av UIf
Lundahl som styrelseordférande.

Margareta Danelius &r idag chefslakare pa Capio och har sedan 2016 haft olika ledande
lakarpositioner inom Capio-koncernen. Dessfdrinnan hade hon olika ledande positioner som
inom Ersta sjukhus, bland annat som chefslakare och verksamhetschef for barn och
ungdomshospice.



Information om 6vriga foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa Attendos webbplats,
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen.

Styrelsearvode for ordférande och dvriga ledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 100 000 SEK,
fordelat med 1 000 000 SEK till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till respektive 6vrig
stammovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode per ledamot.

Valberedningen foreslar dartill att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som
styrelsen utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 200 000 SEK till ordférande
och 85 000 SEK till hogst tva ledamoter, d v s oforandrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamdéter som
styrelsen utser att utgbra styrelsens ersattningsutskott, om vardera 100 000 SEK till
ordférande och 50 000 SEK till hdgst tva ledaméter, d v s oférandrat arvode

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar omval av PwC, d v s PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. PwWC, d v s PricewaterhouseCoopers AB, har meddelat
valberedningen att Patrik Adolfson avser att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Valberedningen forslag till ordférande vid arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Lundahl (eller, vid forhinder for honom,
den som valberedningen i stallet anvisar) utses till ordfoérande vid arsstamman 2021.

Val av ledamdéter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman utser Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen via bolag), Niklas Antman
(nominerad av Incentive AS) och Marianne Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder)
med Peter Hofvenstam som ordférande. Agarna som har nominerat ledaméter till
valberedningen innehar cirka 43 procent av aktierna och roésterna i Attendo.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen har beslutat att inte foresla nagra andringar i den instruktion for
valberedningen som faststalldes pa arsstamman 2020 och enligt arsstammans beslut galler
tills vidare.

For mer information, vanligen kontakta:

Andreas Koch, Kommunikations- och IR-direktér Attendo
Telefon: +46 70-509 77 61

E-post: andreas.koch@attendo.com
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