Valberedningens férslag till Attendos arsstimma 2025 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman

Arsstimman 2024 i Attendo ("Bolaget”) utsig en valberedning bestiende av féljande ledamoter:
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och
Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen), med Peter Hofvenstam som ordférande.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman 2024 faststilld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa Bolagets
arsstamma 2025:

e val av ordférande vid arsstimman,
e val av styrelseordférande och vriga ledamoéter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

e val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden da en ny valberedning utsetts, samt

e beslut om dndringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft fyra (4) méten och dessutom genomfért intervijuer med styrelse, VD och
potentiella kandidater. Utover detta har valberedningen haft 16pande kontakt via e-post och
telefon.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebir att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en med hiansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamalsenlig sammansattning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
arsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn kénsférdelning ska
efterstravas.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledaméternas uppdrag utanfér Bolaget och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fitt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervijuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens f6rslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden 1 revisionsutskottet 1 syfte att ta del av styrelsens
och revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.



Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode 6verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna styrelsesammansittningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en med hinsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, priglad
av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 38 procent av de stimmovalda
ledamoterna utgors av kvinnor och 62 procent av de stimmovalda ledaméterna utgors av min.
Valberedningen efterstrivar kontinuerligt en jimnare konsférdelning 1 styrelsen. Vidare anser
valberedningen att de foreslagna styrelseledamoterna har tillricklig tid f6r att fullgéra sina
uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledamdéternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter dr oberoende 1 forhallande
till Bolaget och dess bolagsledning.

e Tobias Lonnevall dr for narvarande inte oberoende da han ar anstilld av Bolagets storste
aktiedgare Nordstjernan, men kommer att paborja en ny anstillning som VD pa
Gullringsbo Egendomar. Nora F. Larssen dr inte oberoende i férhallande till Bolagets
storsta aktiedgare eftersom hon har andra uppdrag fér Nordstjernans koncernbolag. Aven
om Hugo Lewné ir verkstillande direktor for Prima Vard AB, dir Nordstjernan har ett
majoritetsdgande, anser valberedningen att han dr oberoende i och med att han ér
grundare av det bolaget och sjilv har ett substantiellt 4gande som gér honom sjilvstindig
1 forhallande till Nordstjernan.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
uppgar till en niva som gbr det maoijligt att rekrytera och behalla hég och internationellt
konkurrenskraftic kompetens till styrelsen i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jamforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de foreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete skaliga.

Valberedningen forslag till ordférande vid arsstimman 2025

Valberedningen foreslar att Ulf Mattsson eller vid férhinder f6r honom den som valberedningen i
stillet anvisar utses till ordférande vid arsstimman 2025.

Valberedningens forslag till styrelse till arsstimman 2025

Valberedningen foreslar att arsstimman ska vilja dtta (8) ordinarie ledaméter utan suppleanter.



For tiden intill slutet av nésta drsstimma foreslir valberedningen omval av ledaméterna Catarina
Fagerholm (ledamot sedan 2016), Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016), Ulf Mattsson
(ordforande sedan 2022), Suvi-Anne Siimes (ledamot sedan 2020), Per Josefsson (ledamot sedan

2023), Nora F. Larssen (ledamot sedan 2023) och Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023) samt
nyval av Hugo Lewné.

Valberedningen foéreslar omval av Ulf Mattsson som styrelseordférande

Information om styrelseledamoter som foreslas f6r omval finns tillgiangligt pa Bolagets webbplats
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/ och information om den styrelseledamot
som foreslas for nyval framgar nedan.

Hugo Lewné

Fodelsear: 1978

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom. Grundare och VD i Prima Vard
koncernen sedan 2009. Tidigare-Fondforvaltare, Swedbank Robur, Fondforvaltare, SEB
Investment Management och Fondférvaltare, Alfred Berg Kapitalforvaltning

Andra visentliga uppdrag: VD i Prima Vard koncernen

Prima Vird ir ett vardbolag med omkring 150 lokala vardenheter grundat av Hugo Lewné
tillsammans med sin far. Bolaget har omkring 500 000 listade patienter 1 hilften av Sveriges
regioner. Nordstjernan dr sedan 2018 huvudagare med Hugo Lewné, som minoritetsiagare.
Aktieinnehav 1 Bolaget: Inget

Styrelsearvode for ordférande och 6vriga ledamoéter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 740 000 SEK
(tidigare 3 193 000), férdelat med 1 080 000 SEK till styrelsens ordférande, dvs. en héjning med
50 000 SEK och 380 000 SEK till respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot, dvs. en hojning
med 19 500 SEK.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 216 000 SEK till ordférande och 92 000 SEK
till respektive ledamot, dvs. en héjning med 10 000 SEK och 4 500 SEK.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgOra styrelsens ersittningsutskott, om vardera 108 000 SEK till ordférande och 54 000 SEK
till respektive ledamot, dvs. en héjning med 5 000 SEK och 2 500 SEK.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen foéreslar omval av revisionsbolaget PwC som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Forutsatt att drsstimman faststiller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen
och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rakning.


https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/

Forslaget ar 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Val av ledaméter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att fOresla att arsstimman
utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive),
Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen) och Bo Bértemark (nominerad av Jofam) som
ledamoter 1 valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna
som foreslds representeras i valberedningen innehar cirka 35,12 procent av aktierna och

35,12 procent av rosterna 1 Bolaget.

Instruktion f6r valberedningen

Valberedningen har beslutat att inte foresla nagra dndringar i den instruktion for valberedningen
som faststilldes pa arsstimman 2024 och enligt drsstimmans beslut giller tills vidare.



